Navrh strednédobé koncepce rozvoje a rizeni

Méstského muzea Polna na obdobi let 2015-2019
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1 Uvod

Méstské muzeum Polnd je od roku 2007 samostatnou piispévkovou organizaci
ziizovanou Méstem Polna. Navazuje tak na tradici méstského muzea, jejiz pocatky sahaji
k roku 1895, kdy byl Bfetislavem Rérychem zaloZzen Muzejni spolek. Muzejni expozice se
nachazely nejprve v budové tzv. Kaplanky a po vykoupeni budov hradu v roce 1922 také
Vv prostorach polenského hradu (pro vetejnost od r. 1924). Ve spravé dobrovolnikil
Z Muzejniho spolku fungovalo M¢éstské Rérychovo muzeum az do 2. svétové valky.
V pritbéhu valky byla ¢innost muzei v Ceskoslovensku ochromena a po jejim skondeni se
muzejni spolek pokusil navazat na prvorepublikovou tradici. V dusledku spole¢enskych zmén
nebylo vSak jiz mozné provozovat muzeum na dobrovolné spolkové bazi. Majetek spolku
piesel do majetku meésta. V majetku Mésta Polnd tak ziistala budova hradu dodnes.
V disledku legislativnich zmén sbirkovy fond muzea ptesel do vlastnictvi statu, ktery
V souvislosti s izemné spravnimi zménami v 60. letech 20. stoleti ucinil z Méstského muzea
Polna poboc¢ku Muzea Vysociny v Jihlave. Tento stav trval az do r. 2006, kdy Mésto Polna
pozadalo o pievedeni sbirkového fondu do svého vlastnictvi a zménu statutu polenského
muzea.

Zuveden¢ho vyplyva, ze fungovani Mestského muzea v Polné je z4jmem jak
predstavitell mésta, tak i mistnich obcanti a tato koncepce vychazi pravé z pozitivniho
ptistupu Mésta Polna k muzeu jako regionalni instituci.

V roce 2007 bylo prioritnim ukolem nové zfizené piispévkové organizace nastavit
vSechny procesy spravy sbirek, personalniho a finan¢niho fizeni tak, aby muzeum vykonavalo
¢innosti dané¢ zakonem v souladu se zfizovaci listinou a pozadavky zfizovatele. Po témér
osmi letech lze konstatovat, ze tento kol byl naplnén a M¢éstské muzeum Polna je
stabilizovanou pfispévkovou organizaci. V této souvislosti 1ze vytknout pouze fakt, ze dosud
nebyla vypracovana zadna koncepce rozvoje muzea, na niz by tento dokument mohl navazat
¢i se vUci ni vymezit.



2 Analyza vnéjsich a vnitinich faktorti a SWOT analyza

2.1 Analyza vnéjsich faktori

Nabidka muzei v SirSim regionu — pocet sbirek, personalni obsazeni, néavstévnost,

rozpocet 2

Muzeum Sbirkovych| Zamg¢stnancu Navstévnikl Rozpocet
predméti (ptijmy/vydaje)
Méstské 57.642 4 5.493 2.094.017
muzeum Polna
/2.094.017
MV Jihlava 140.646 38 78.978 20.259.920
celkem
/20.078.705
MV Ttebic (veE. 161.640f 36 (z toho 4 na Expozice 19.158.764
Pobocek pobockéch) uzavieny od r.
Moravské 2010 do /20.378.714
Bud¢jovice a 21.11.2013
Jemnice)
MYV Havlickuv 12.602 16 20.882 6.600.000
Brod
/neuvedeno
Regionalni neuvedeno 9 Cca 3.500 neuvedeno

muzeum Zd’ar
nad Sazavou

Muzea v okolnich méstech nelze povazovat za srovnatelna v poctu sbirek (vyrazné méné —
regionalni pobocky MV Jihlava, MV Havlickliv Brod, vyrazné vice — MV Jihlava, MV Ttebi¢
— ob¢ tato muzea maji jak spolecenskovédné, tak i ptirodovédné sbirky).

Pocet zaméstnancti vSech uvedenych muzei prevySuje ndsobné pocet zaméstnancti Méstského

muzea Polna.




Navstévnost jednotlivych instituci je ovlivnéna velikosti mésta a jeho turistickou atraktivnosti,
poctem expozic a vystav, oteviraci dobou muzea (u vétSiny muzei otevieno i mimo hlavni
sezonu).

Rozpocty muzei jsou rovnéz nesrovnatelné, jednd se vzdy o néasobky rozpoctu Mestského
muzea Polnéa (muzea v Jihlavé a TtebicCi vice nez desetindsobny rozpocet).

Srovnani s regionalnimi a méstskymi muzei — rozsah fondu, personalni obsazeni,
navstévnost, rozpocet 2)

Muzeum Sbirkovych| Zamg¢stnancu Navstévnikl Rozpocet

piredméti (ptijmy/vydaje)
Meéstské 57.642 4 5.493 2.094.017
muzeum Polna

/2.094.017

M¢éstské muzeum 37.287 7 4.975 3.593.540
ve Dvorte Kralové
nad Labem /3.393.633
Horacké muzeum 46.697 neuveden neuvedeno Neuvedeno
v Novém Mg¢ste
na Morav¢ a
informacni
centrum —
organizaéni
slozka
Novomeéstskych
kulturnich
zafizeni
Regiondlni 89.943 30 69.961 27.432.000
muzeum v
Mikulove vé. /25.445.000
Pobocek (2012)

Z hlediska charakteru expozic a poctu sbirek se nepodafilo najit srovnatelnou instituci.
Nejvice se v uvedenych hlediscich blizi Méstské muzeum ve Dvore Kralové nad Labem
(sbirkovy fond cca o 20 tisic pfedmétii mensi, srovnatelny pocet navstévnikl,, vice nez
dvojnésobny pocet zaméstnanct i rozpocet).

Horacké muzeum v Novém Mésté na Morave se bliZi poctem sbirek, sbirkovy fond vSak tvori
pfedev§im papirové materidly, trojrozmérnych piedméti je minimum. Také slouceni




S Informa¢nim centrem neddva prostor ke zjisténi samostatnych informaci o ¢innosti muzea,
protoze ¢innost je zahrnuta do akci mésta.

Regiondlni muzeum v Mikulové je uvedeno pouze pro srovnani s muzeem regionalniho typu,

jednd se vSak o mnohem vétsi instituci s jinym zaméfenim (védeckd prace) i rozsahem
(muzeum s pobockami). Tomu odpovida pocet zaméstnancii, rozpocet i pocet navstévnika.

Nabidka mistnich kulturnich instituci — zaméteni, aktivity 2

Kulturni stiedisko Polna — nabidka kulturnich akci, koncerty, divadelni pfedstaveni

Kino Polna — filmy, divadelni pfedstaveni, vystavy, kulturni akce

Husova knihovna Polné — kulturni akce, loutkové divadlo, prednéasky

Prohlidkova trasa v kostele Nanebevzeti Panny Marie

Regionalni zidovské muzeum — prohlidky synagogy a rabinského domu na Karloveé ndmésti
Klub za historickou Polnou — ptednasky, publikac¢ni ¢innost

Klub seniorti — prednasky, vystavy

Cinnost dalsich spolkii a seskupeni (Duha, Jifi Podébradsky, Novus Origo, Kaspaii...)

2.2 Analyza vnitinich faktori 4

Finanéni situace:

piijmy 2.094.017 K&, vydaje 2.094.017 K¢

pfijmy (K¢): 1.830.000 (dotace od ztizovatele)
197.204 (z vlastni ¢innosti)
66.813 (sponzorské dary)

Vydaje (K¢): 1.340.243 (mzdové, osobni a socialni naklady)
272.761 (energie)
481.012 (provozni naklady)



Personalni situace:

celkem stalych tivazki 3,95, rozpis tivazki:

1,0 — feditelka

1,0 — spravce depozitare

1,0 — konzervator, spravce depozitare
0,75 — uklizecka

0,2 — ucetni (Dohoda o prac. ¢innosti)

v dob¢ sezony pruvodci — Dohody o provedeni prace (duben — Cerven, zafi, fijen — vikendy 1
pravodce; ¢ervenec, srpen — 6 dntl v tydnu 2 pritvodci)

Rozsah fondu:

sbirka zapsana v CES — 57642 sbirkovych pfedméti ve 4 podsbirkéch:

podsbirka Kupecky kram
podsbirka Lékarna
podsbirka Stara skola
podsbirka Historicka

Rozsah expozic:

celkem 5 tras, z toho 4 trasy - prohlidka pouze s privodcem, 1 trasa - prohlidka bez privodce

HRAD | — lapidarium, Iékarna, kupecky kram, femesla, hladomorna

HRAD Il — 1. patro hradu, ptivodni obytné mistnosti v¢. Kunstatského salu

HRAD Il — 20. stoleti hradu ve fotografii, siit rodakd, kuchyné 1. republiky, expozice
Legie a vznik republiky

STARA SKOLA - expozice $koly na ul. Podébradova, diim ze 17. stoleti se dvéma
¢ernymi kuchynémi

ZAMEK — historie Polné od 13. do 19. stoleti, expozice historickych hodin,
kratkodobé vystavy (prohlidka bez privodce)

Vyvoj navs§tévnosti:

Rok Pocet navstévnika celkem
2007 11.972

2008 9.115

2009 6.864

2010 7.764

2011 8.469

2012 5.674

2013 5.943




Technicky stav zizemi muzea (personalni, finan¢ni, prostorovy)

pozarni a bezpecnostni technik — funkci v rdmci svého tivazku vykonava spravce depozitaie
muzeum nema v personalnim stavu pozici udrzbar

muzeum nema technické zazemi (prostory, vybaveni)

naklady na opravy a udrzovani v r. 2013 Cinily 14.000,- K¢

2.3 SWOT analyza
S — silné stranky

Kvalitni a rozsahly sbirkovy fond

Atraktivita umisténi muzea (areal hradu a zamku)
Nové rekonstruované budovy hradu a zdmku

tradice

cenova dostupnost

individualni ptistup k navstévnikim

spoluprace se spolky, mistnimi organizacemi a Skolami

W —slabé stranky

nizky personalni stav

finan¢ni situace

nizké vyuziti novych technologii
dosavadni absence koncepce
absence marketingové strategie

O — prilezitosti

zména personalni politiky

vyuzivani novych technologii

optimalizace vyuZziti depozitarnich prostor

spoluprace s Informaénim centrem mésta, kulturnimi organizacemi a spolky
zpiistupnéni dalSich prostor expozic (kovarna, lapidarium — dvorek)
publikaéni a propagacni ¢innosti

T — hrozby

e nedostatek finan¢nich prosttedkt
e nizka navstévnost mésta a regionu
e piiklon vetejnosti k pasivni zabaveé a zména zpiisobu traveni volného casu



3 Poslani a cile muzea

3.1 Zakladni cile koncepce

Cilem tohoto materialu je stanoveni zdkladniho sméfovani Méstského muzea Polné
Vv nasledujicich letech. V souladu s ¢innosti stanovenou zfizovaci listinou by mélo pokracovat
V nastavené linii pamétové regiondlni instituce, kterda zajisStuje kvalitni a odbornou péci
0 sbirky, jejich prezentaci v ramci expozic a vystav, a zaroven je vyznamnym aktérem
regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu.

3.2 Vize

Oteviena a vstficnd pamétova instituce, zajiStujici profesionalni péfi o hmotné i
nehmotné kulturni dédictvi regionu, ktera zprostfedkovava védéni a poznani vefejnosti.

Motto: Méstské muzeum Polna - muzeum pro lidi

3.3 Strategické cile

l. Akvizice, péce, uchovani a evidence sbirek

Il. Ptedavani poznatkil vefejnosti (expozice, vystavy, prednasky, publikacni ¢innost)
1. Efektivni personalni a finan¢ni fizeni

IV.  Propagace a public relations



4 Strategicky plan

Zakladnim ptfedpokladem uspésného naplnéni muzejni koncepce je pfistup k odbornym
informacim v oboru muzejni prace. Nejvétsim zprostfedkovatelem téchto informaci v Ceské
republice je Asociace muzei a galerii. Clenstvi v AMG ma pro Méstské muzeum Polna nejen
prestizni, ale zejména prakticky vyznam. Muzeum dosud ¢lenem asociace nebylo, proto je
vstup do této profesni organizace jednou z priorit piedkladané koncepce. Termin: 2015.

4.1 Akvizice, péce, uchovani a evidence sbirek

4.1.1 Akvizice sbirkového fondu

Dlouhodobé se sbirkotvorna ¢innost muzea zaméfuje na predméty dokumentujici
historii mikroregionu Polensko, coz je v souladu s cilem této koncepce. Vzhledem k finan¢ni
situaci ziskavd muzeum nové sbirkové predméty zejména formou daru ¢i sbéru. V souvislosti
s ucinnosti nového Obcanského zakoniku je v soucasné dobé odbornou veiejnosti diskutovano
zdanéni pfirtstkd do sbirek, které jsou majetkem obci a krajii. Pro tuto oblast bude nadale
stézejni vyvoj legislativy v této oblasti a zejména izka spoluprace instituce se zFizovatelem
Me¢éstem Polnd, aby bylo mozno sbirkovy fond i nadale doplnovat timto zptisobem.

4.1.2 Péce o sbirky
Preventivni opatieni — systém monitorovani mikroklimatu

V oblasti péce o sbirky se jedna jak o preventivni opatieni pii ukladéni v
depozitatich a expozicich, tak i o konzervaci, pfipadné restaurovani predmétii. Prostory,
Vvnichz jsou umistény nejvyznamnéjsi sbirkové celky jsou vybaveny odvlhcovaci.
V minulych letech se muzeum snazilo ziskat ti¢elovou dotaci na radiovy systém méteni
fyzikalnich veli¢in ve vSech objektech, v nichz jsou umistény sbirkové predméty. Jednalo
by se o celkovou investici v fadech nékolika set tisic, ktera byla roz¢lenéna do tii etap pravé
z divodu financni naro¢nosti. Nepodafilo se vSak ziskat finance ani na prvni etapu tohoto
projektu. Vzhledem k tomu, ze pivodni systém méfeni zkolaboval a muzeum nema
personalni ani finanéni moZnosti zajistit monitoring jinym zpisobem, probihd systematické
pro nasledujici obdobi proto bude investovani do oblasti monitoringu mikroklimatu.
Na monitoring je pfimo navazana moznost zadat o dotace na zafizeni regulujici klima
V ohrozenych prostorach, proto muzeum v soucasné dobé nemlze o tyto dotace na
ministerstvu kultury zadat. Ukolem v této oblasti je tedy zpracovani ¢asového a finanéniho
planu na vybaveni prostor monitorovacimi ¢idly a provazani tohoto planu s rozpoctem
muzea na dané roky.

Cil: vybavit prostory expozic a depozitarii systémem monitorovani klimatu. Termin: do konce
r. 2019



Konzervace a restaurovani — vytvoreni konceptu konzervace a restaurovani

V oblasti konzervace je muzeum schopno zajistit zakladni konzervaci predméth
ze sbirkového fondu, v minulych letech byla v muzeu zfizena mal4d konzervatorska dilna
(za prispéni sponzora). Naro¢néj$i zasahy jsou realizovany dodavatelskym zpisobem
prostiednictvim odbornych restauratorii. Pravé oblast restaurovani sbirek je nejcastéji cilem
sponzorskych dart a ziskanych dotaci. V tomto trendu by muzeum mélo pokracovat i nadale,
avSak planovani v oblasti sponzoringu je velmi naro¢né vzhledem ke kolisajici ekonomické
situaci ve spole¢nosti.

Cil: vypracovat plan konzervace a restaurovani s ohledem na stupenn ohrozeni sbirkovych
piredméti a jejich historickou hodnotu. Termin: 2015

4.1.3 Uchovavani sbirek
Optimalizace vyuziti depozitarnich prostor

Uchovavani sbirek se tyka jejich ulozeni v depozitafich a prezentace v expozicich a
na vystavach. Vyznamnym tukolem pro nasledujici obdobi je optimalizace vyuZiti
depozitarnich prostor, a to pfedev§im ve smyslu oddéleni prostor pro trvalé ulozeni sbirek
od prostor, kde jsou uloZeny nesbirkové pfedméty, propagacni materialy, vystavni zafizeni
atd.

Cil: vytvofeni manipulacniho prostoru pro technické zdzemi muzea, pfesun nesbirkového
materidlu mimo depozitare. Termin realizace: v obdobi do konce r. 2017.

Prezentace sbirek ve stalych expozicich a na vystavach probiha pribézné s vyuzitim
puvodniho, ¢astecné jiz zastaralého, vystavniho zatizeni. Pro ucely kratkodobych vystav bude
tieba potfidit mobilni panelovy systém umoZziujici variabilné vyzivat vystavni prostor. Jeho
pofizeni bude dalsi prioritou pro nésledujici obdobi.

Cil: pofizeni moderniho mobilniho vystavniho zatizeni. Termin realizace v obdobi do konce
r. 20109.

4.1.4 Evidence sbirek

Zpracovani koncepce odborného zpracovani sbirek a digitalizace

V roce 2017 by mél byt ukoncen cyklus periodickych revizi sbirek dle zakona
¢. 122/2000 Sb. Probéhne kontrola vysledki reviznich zprav a pro nésledujici desetileté
obdobi bude zpracovan novy plan revizi veskerého sbirkového fondu. Termin: 2017.

Pro zpracovani sbirek ve 2. stupni evidence (katalogizace) bude zpracovan plan

katalogizace v konsensu se spravci jednotlivych sbirkovych skupin. Termin zpracovani planu:
2015.
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Digitalizace sbirek probiha v zavislosti na technickych, finan¢nich a personalnich
moznostech muzea. V minulych letech muzeum spolupracovalo s Krajskou digitalizacni
jednotkou Kraje Vysocina provozovanou Krajskou knihovnou v Havlickoveé Brodé¢, jednalo se
o velkoformatové skenovani. Pro nasledujici obdobi je tfeba zajistit zejména technické zazemi
pro dlouhodobé ukladani digitalizovanych dat. Déale bude zpracovana systematika ukladani
dat a bezpecného piistupu k nim.

Cil: zpracovani koncepce digitalizace sbirek spolu s technickym zajiSténim digitalizovanych
dat. Termin: 2016

4.2 Predavani poznatki verejnosti

4.2.1 Dobudovani stalych expozic a koncepce jejich technického reseni
Expozice — zpFistupnéni novych prostor

Muzeum v soucasné dob¢ provozuje pét tras expozic, a to tfi trasy v ptvodni hradni
budové, jednu trasu v zameckém kiidle a jednu expozici Staré Skoly v dislokovaném objektu.

Planovéana je rekonstrukce trasy ve 2. patie hradu (Hrad III) — cil: vytvoFeni scénare a
realizace této rekonstrukce. Termin: kvéten 2015.

Na trase Hrad I se pocita se zpiistupnénim ¢asti suterénu spojujici lapidarium a dvorek
u nadvoii. Narocnost realizace je ddna Spatné pfistupnym prostorem byvalé vytahové Sachty a
charakterem vystavovaného materialu — zejména kamenné architektonické prvky. V prostoru
nelze pouzit mechanizaci a instalace bude technicky narocnd. Je tfeba zajistit rovnéz
bezpecnost prochazejicich navstévnikt, to klade znacné naroky na dobrou piipravu. Cil:
zpracovani scénafie a postupu realizace expozice Lapidarium-dvorek véetné finan¢niho
planu, termin: 2015; realizace expozice Lapidarium-dvorek termin: 2019.

Dalsi rozsifeni trasy Hrad I je planovano v prostoru tzv. ,kovarny“, kde dojde
k doplnéni stavajici expozice femesel o kovarstvi. Cil: zpracovani scénaie, postupu
realizace a financni rozvahy. Termin realizace expozice ,,Kovarna“: 2018.

Potencial sbirkového fondu polenského muzea nabizi 1 dal§$i mozZnosti realizace
novych expozic €1 stalych vystav. Napfiklad fond zemé&dé€lského a hospodarského naradi by
zaslouzil moZnost prezentace vefejnosti — zde je ponechan prostor dalSimu jednéani
se ziizovatelem 0 mozném vyuziti nékterych prostor v arealu hradu ¢i ve mésté. Tato
alternativa je soucasti koncepce pouze jako nastinéni moZnosti dal§iho rozvoje, jeji realizace
Vv pribéhu obdobi do r. 2019 se neptedpoklada.

Technické FeSeni prezentace — osvétleni, vitriny, atraktivni zplsoby prezentace —
plati pro jednotlivé nové planované realizace i postupné zvySovani trovné stavajicich expozic
muzea (osvétleni ve Staré Skole, rekonstrukce stavajicich paneld ve Staré Skole — grafické
zpracovani a tisk, interaktivni pojeti expozice ,,Promény Polné* aj.) - termin prabézné 2015-
2019
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4.2.2 Stanoveni konceptu vystavni politiky

Méstské muzeum Polnd ma v soucasné dob¢ jednu vystavni mistnost a prilezitostné
vyuziva pro vystavy nékteré z prostor stalych expozic (vstup — pokladna, 2. patro hradu).
Koncepce konani vystav vychdzi z moznosti sbirkového fondu, persondlnich moznosti a
nabidky autori v rdmci regionu. V minulych letech realizovalo muzeum vzdy jednu az dvé
vystavy z vlastnich fondl a ostatni vystavy prezentovaly regiondlni umélce, instituce, mistni
spolkovou, sportovni ¢i kulturni ¢innost. Téma vlastnich vystav reflektovalo vyznamna vyroci
tykajici se historie regionu ¢i celospolecenského kontextu. Putovni vystavy vyznamnych
muzejnich instituci vétSinou souviseji s velkymi finanénimi naklady a kladou zna¢né naroky
na technickou pfipravenost muzea (doprava, technické zazemi), nelze se proto ve vystavnim
pléanu o tento typ vystav opirat. Z vyse uvedenych divoda v oblasti vystav v Méstském muzeu
Polna v obdobi 2015-2019 bude pokracovat osvédceny trend minulych let, a sice kazdoro¢ni
1-2 vystavy prezentujici muzejni sbirkovy fond a reflektujici historii regionu a vyznamna
vyro¢i a dalsi vystavy realizované ve spolupraci s regionalnimi umélci, spolky ¢i institucemi.

Cil: zajisténi nabidky vystav atraktivnich pro rizné cilové skupiny navstévnikd, s vyuZitim
vlastniho sbirkového fondu i nabidkou vystavnich prostor pro externi vystavy — bude mozno

V plné S§ifi realizovat po pofizeni moderniho mobilniho vystavniho zafizeni (viz vyse — bod
4A3). Termin realizace: prabézné 2015-2019.

4.2.3 Rozvoj edukacnich aktivit
Prednasky pro Skoly a pro verejnost

Jiz né€kolik let uspesné probiha spoluprice s polenskou zakladni Skolou, kdy jsou
realizovany prednasky pro 6. - 9. tridy. Jedna se o cyklus péti témat prednaSek
realizovanych po dohodé€ s vyuc€ujicimi a ve spolupraci s nimi. Tento trend je tfeba udrzet i
pro obdobi 2015 — 2019.

Realizace prednaskové cCinnosti pro veiejnost v obdobi let 2015 - 2019 bude
probihat v sou¢innosti s Husovou knihovnou a Muzejnim spolkem. Spoluprace se v minulych
letech osvédcila.

Edukativni vyuZziti stalych expozic, interaktivni programy pro Skoly, aktivity zamérené
na détského navstévnika a mladez.

Trasy atraktivni pro détského navstévnika jsou zejména Stara Skola a Hrad I (femesla),
piipadné¢ Zamek (stala expozice historickych hodin a sezénni vystavy). Trendem moderni
muzejni prezentace je interaktivni expozice. V tomto smyslu budou doplnény uvedené trasy
(formou soutézi, omalovanek, vlastnich rukodéInych aktivit atp.). V zajmu muzejni propagace
je provazani téchto aktivit s aktivitami muzea na internetu, aktualizace webovych stranek
muzea, etablovani organizace na siti Facebook. Cil: u¢init muzeum atraktivnéjsi pro détského
navstévnika, mladez, Skoly a rodiny s détmi. Termin realizace: pribézné v letech 2015 —
2019.
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4.2.4 Vlastni publikacni ¢cinnost
Odborné publikace, katalogy

Za 8 let své existence vydalo M¢éstské muzeum jednu vlastni publikaci, katalog
ke stalé expozici historickych hodin (Polna, 2013). V souladu s pfedlozenou vizi je publika¢ni
¢innost jednou z vyznamnych priorit pro dalsi obdobi. I tato aktivita je zavisla na finan¢nich
zdrojich, které bude tfeba hledat jak v soukromé sféte, cilenych grantovych programech, tak
I ve spolupraci se zfizovatelem. Zalezi na zpracovaném tématu, cilovou skupinu Ctenait
a vyznam pro mésto, region ¢ odbornou vefejnost. Tematické navrhy: Historie Zidovské
komunity v Polné, Katalog vyukovych obrazki ze sbirky Staré Skoly, Hrobova vybava
Zejdlict ze Senfeldu v Polné a dalsi dle navrha spraved jednotlivych sbirkovych fondu.
Reedice publikaci ke Staré polenské Skole a Lékarné U Cerného orla v Polné. Cil: pfipravit
jednotlivé projekty k tisku, ktery se bude realizovat dle financnich moznosti. Termin ptipravy
projekt — dle planu v letech 2015-2019.

4.2.5 Cilové skupiny navstévnikii

e déti a mladez, rodiny s détmi — akce zaméfené na interaktivni zdbavu, doplnéni
expozic o interaktivni moznosti prezentace, vyuziti exteriéru stiedovékého hradu k
akcim tzv. zazitkové turistiky

e zahrani¢ni turisté — cizojazy¢ny privodce

e odborna verejnost (badatelé, sbératelé, odbornici v jednotlivych oborech sb. fondir) —
zpracovavani odbornych katalogli, prezentace na odbornych serverech

e mistni ob¢ané — kratkodobé vystavy, regiondlni témata, spoluprace s mistnimi spolky
a organizacemi

7~z

4.3 Efektivni personalni a financ¢ni rizeni

4.3.1 Personalni politika

Cilem personalni politiky je vytvoteni spolupracujiciho kolektivu zamé&stnanct, ktefi
své schopnosti a kompetence vyuZivaji pro rozvoj muzea.

V ramci efektivniho fizeni dojde postupnymi zménami k pierozdéleni kompetenci a
zodpovédnosti. V soucinnosti se zfizovatelem budou realizovana opatfeni k optimalizaci
procest tykajicich se spravy a udrzby budov (budovy v majetku mésta).

4.3.2 Financni rizeni

Meéstské muzeum Polné je ptispévkovou organizaci, zakladem jeho rozpoctu je proto
dotace od zrizovatele. Tato dotace pokryje v souCasné dobé mzdové naklady na stalé
zaméstnance, energie a ¢ast provoznich nakladl. Naklady na zaméstnance formou dohody a
vetsi ¢ast provoznich naklad hradi muzeum z vynost vlastni ¢innosti a sponzorskych dart,
pfipadné grant. Takto nastavené rozpoctové podminky jsou na hranici moznosti fungovani
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organizace. Prostor pro rozvoj vytvareji pouze sponzorské dary a uspesné vysledky
grantovych fizeni. VEtSi investiéni akce je mozno realizovat pouze po dohod¢ se ziizovatelem
formou mimotadného navyseni rozpoctu.

Ziskavani sponzorskych dard a moznosti podavani granti bude i nadale jednou
Z priorit financni politiky muzea, pfiCemz takto ziskané prostiedky budou pouzity zejména
na naro¢né restaurovani sbirkovych predmétti a vybaveni expozic a depozitaii.

Muzeum ziskava financni prostiedky rovnéz vlastni €innosti. Jedna se o piijmy
ze vstupného, z prodeje, z pronajmu a jednorazovych aktivit. V obdobi 2015 — 2019 bude
marketingova politika muzea sméfovana k rozsifeni nabidky sluzeb a servisu navstévnikim,
s predpokladanym efektem postupného navySovani piijmi z vlastni Cinnosti. MoZnosti
prispévkové organizace v realizaci téchto pfijmu jsou dany zfizovaci listinou a v ptipadé
piijmu z doplitkové ¢innosti jsou od vyse 300 tisic K¢ zdanovany.

Cast aktivity muzea bude realizovana ve spolupraci s polenskymi spolky a

organizacemi, pfipadné dobrovolniky, cilem této spoluprace bude zejména nabidka kulturnich
akci pro vefejnost bez zvyseni finan¢nich narokti na rozpocet muzea.

Investi¢ni naklady v obdobi 2015 — 2019:

- systém monitoringu klimatu

- zafizeni k regulaci klimatu

- zpiistupnéni ¢asti trasy Lapidarium-dvorek

- vystavni vybaveni — vystavni panely a vitriny, osvétleni
- oblasti pocitatového zpracovani sbirek a digitalizace dat

- ptiprava a tisk pritvodce po expozicich ve vice jazykovych mutacich.

4.4 Propagace a public relations

Meéstské muzeum Polna je jednou z kulturnich instituci pasobicich ve méste Polna. Jeho
plsobeni spoc¢iva jednak v oblasti vzdélavani, jednak v oblasti turismu a trdveni volného ¢asu.
Pro efektivni naplnéni obou téchto cilli je tieba vytvorit navstévnikiim adekvatni zdzemi tak,
aby muzeum vnimali jako otevienou a ptatelskou instituci, kam se budou radi vracet. Veskeré
aktivity orientované k vetejnosti, tedy 1 propagaci, je tieba koordinovat s dalSimi aktivitami,
které se ve mést¢ konaji. Spoluprace v této oblasti je klicovym bodem v zaji§téni propagace
muzea, ale i mésta jako turistického cile navstévnikda.

14



4.4.1 Grafické sjednoceni prezentace muzea

Vytvoreni grafického navrhu loga organizace — termin: 2015.

4.4.2 Vyuziti specifickych sbirkovych celki k propagaci muzea

Vyuziti specifickych sbirkovych celki k propagaci muzea (I1¢karna, stara skola, legie,
hodiny, kupecky kram atd.) — prezentace na odbornych a zajmovych internetovych serverech,
postupna prezentace jednotlivych celkli riiznymi formami (propagacni letdk, privodce po
expozici, katalog, kratkodoba vystava k tématu, ptfednaska). Cil: Sestaveni prtivodniho slova
k jednotlivym trasam expozic, zajisténi jazykovych mutaci, zajisténi grafického zpracovani
pravodce po expozicich, grafickd ptiprava pohlednic k nékterym expozicim. Termin: text a
grafické navrhy 2015-2016, zahajeni tisku 2016-2017, wifi — zpracovani projektu 2018.

4.4.3 Vyuziti moZnosti internetu k propagaci

Vyuziti bezplatnych internetovych portali a socialnich siti k propagaci muzea,
efektivni spravovani webovych stranek muzea — termin: 2015.

4.4.4 Spoluprace s kulturnimi institucemi mésta a regionu

o akce ve spolupraci se spolky a organizacemi (v minulosti Noc¢ni prohlidky, Kouleni
vajec, Martinsky trh aj., do budoucna napt. akce na nadvoti — rytitska klani, ukazky
femesel, zivot na statku atp.) - cil: otevieni dalSich moznosti spoluprace: termin:
prubézné 2015-2019

o zajiSténi stalého provozu prodejny a pokladny muzea v letnich mésicich, uzka
spoluprace s Infocentrem mésta — cil: uzSi provdzanost nabidky jednotlivych
kulturnich instituci mésta smétujici k rozsifeni nabidky sluzeb turistim a zvySenim
komfortu v pristupu k informacim, termin: ¢erven 2015

4.4.5 Periodické informovani verejnosti o ¢innosti muzea
e zvefejiovani vyrocnich zprav

o pfednasky, vystavy a dalsi aktivity s tématikou muzejni prace (prezentace ptirtstki,
konzervovanych a restaurovanych pfedméti, vysledkti badatelskych vyzkumi,
prezentace zpracovavanych sbirek), realizace ve spolupréaci s Muzejnim spolkem

e pravidelné publikovani ¢lankili o ¢innosti muzea v regiondlnim tisku

Cil: zvysit informovanost o nabidce a moZnostech Méstského muzea Polnd, cilova skupina —

obyvatelé Polné, termin — prabézné 2015-2019
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5 Zaver

Z vyse uvedenych predpokladi a zdméra dle jednotlivych oblasti Cinnosti Méstského
muzea Polna vyplyvaji nasledujici zakladni body koncepce rozvoje organizace v letech 2015
—2019.

Péce o sbirkovy fond — regulace klimatu expozic a depozitait
Sprava a evidence sbirek — vytvoieni systému katalogizace, digitalizace a ukladani dat
Muzejni prezentace

- garance odbornosti informaci poskytovanych badatelim i navstévniktim

- zvySeni kvality servisu poskytovani informaci v ramci mésta a mikroregionu

- rozsifeni servisu poskytovaného uréitym skupinam navstévnikii (zahraniéni,
mladez)

- vlastni publika¢ni ¢innost

Propagace a public relations — maximalni vyuziti modernich sdé&lovacich prostifedkt
k propagaci a prezentaci muzea

Meéstské muzeum Polna bude v uvedeném obdobi poskytovat moznost zpétné vazby
ze strany vetejnosti, zejména vedenim podrobné statistiky a umoznénim vyjadieni
navstévniki k jednotlivym muzejnim aktivitam. Na zéklad¢ takto shromazdénych dat bude
mozné po ukonceni pétiletého obdobi zhodnotit dosazeni stanovenych cila a efektivitu prace
Meéstského muzea Polné v jednotlivych oblastech.
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